Ispezioni ritardate a Brescia, pareri
Javorevoli per Lodi, i dubbi sui ratios

perché in comune hanno anche un

personaggic: Gennare D’ Amico,

T'ex dirigente di Banca d’ftalia
passato alla Banca Popolare di Lodi al
quate la magistratura milanese ha attribu-
ito il ruolo chiave di "wait d’union tra la
Bpl e 'organo di vigilanza” nella trattati-
va che ha permesso a Fiorani di ottenere
I'autorizzazione a procedere con la sua
Opa su AntonVeneta.

Cresciuto ¢ addestrato alla scuola del-
la Vigilanza della Banca d'Italia, Genna-
ro DiAmico era considerato uno dei gio-
vani dirigenti di maggiore spicco.
Nell'ottobre 2001, quando esplose il
bubbone della Bipop, era il capo della
Divisione Analisi e Interventi 3, e in
quanto tale, responsabile dell’unitd tecni-
ca che doveva vigilare suila banca bre-
sciana. Aveva assunto quella posizione
nel 1999, ¢ cioé proprio I'anno in cui
c¢ra previsto che venisse riesaminata la
questione della governance detla Bipop.

La banca era allora in piena fase di
sviluppo ma non si era ancora lanciata
in quella serie di acquisizioni culminata
con il takeover della banca tedesca En-
trium che avrebbe portato il titolo al
collasso. L'ultima ispezione alla Bipop,
condotta tra I'aprile e il luglio del 1997
dal capo ispettore Umberto Proia e sei
suoi collaboratori, aveva trovato dei
chiart punti deboli nella govemance. In
particolare I’eccessiva concentrazione di
potere nelle mani dell’am- . -
ministratore delegato ¢ di-
rettore generale Bruno Son-
zogni. «Esorbitante & il cani-
¢o di responsabilita e scel-
te che ... finisce per essere
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Quando Fiorani
-disse agli ispettori:

Un filo rosso leg
Bipop alla Lodi

DI CLAUDIO GATTE

S ascesa e la caduta di Brino Sonzogni,
L amministratore delegato di Bipop, e
I'ascesa e la cadwa di Gianpiero Fiorani:
softer i due momenti topici del governatorato
di Antonio Fazio. E un fHo rosso li c‘oih:gq.’
Non solo perché sono i momenti piit tll:ﬂlf:lll
di Fazio a Palazzo Koch: ma perché un’in-
chiesta del Sole-24 Ore porta a pensare che
abbiano radici comuni.  CONTINUA A PAG. 2

Gli ispettori avevano scoperto inol-
tre che 11 direttore centrale della Bi-
pop Amdrea Mennillo, che sarebbe
poi risultato personaggio chiave nel
processo di acquisizione di istituti
esteri, era stato protagonista di
un’operazione riguardante 52 as-
segni circolari da 15 milioni di
lire 'uno seguita da cio che
viene definito «irrituale prele-
vamento in contanti di lire
1.000 milioni».

Era compito di D’ Ami-
co marcare stretto una
banca con tali proble-
matiche. Eppure, nono-
stante il rapporto ispet- !
tivo di Proia terminas-
se raccomandando
esplicitamente una |
nuova ispezione dopo }
due anni, passarono ben -
quattro anni senza che ve-
nisse fatto nulla. «Come
pilt tardi Fiorani, Bruno
Sonzogni allora era conside-
rato una star della finanza
meritoria di carta bianca»,
spiega un ex funzionario della
Vigilanza.

Nel febbraio del 2001, con il
titolo Bipop in caduta libera, -
D’Amico ebbe un incontro negli
uffici della Vigilanza con il condi-
rettore generale ¢ "delfino” di Sonzo-
gni, Maurizio Cozzolini. Il 20 marzo
stild un "appuato” in cui sottolined «la
nlevante esposizione» del gruppo Arde-
si, primo azionista di Bipop spiegando
che, dopo aver incrementato di 959 mi-

demandato al vertice del- «Se avessi liardi 1a sua espasizione verso il sistema
Pesecutivo.,... negletti o tra- bancario, col crollo del titolo Bipop ave-
scurati sono pol 1 meccani- i mezzi non va gid perso 412 miliardi. Ma neppure

smi di delega e i limiti ope-
rativi riferiti al rischio fi-
nanziario assunto dalla Po-
polare e¢/o controllata Fine-
co-Sim». si legge nel rap-
porto ispettivo, che prose-
gue:-«Meritano di essere profondamen-
te riesaminate filosofia ¢ struttura delle
funzioni di auditing».

avrei bisogno
di esser bravo»

allora invocd una nuova ispezione, limi-
tandosi a sottolineare «!'interesse della
Vigilanza a seguire le dinamiche di cor-
porate governance» della Bipop.
L’ispezione parti il 24 ottobre succes-

Glanplero
Fiorani

sivo, quando si era gi attivata la magi-
stratura e la Bipop era onmnai in agonia.
«Nel - rapporto del 1997 era scritto a
chiare lettere che le carenze individuate
in Bipop meritavano di essere riesamina-
te dopo due anni e D’ Amico, che faceva
la vigilanza ordinaria su quella banca,
doveva assicurarsi che anche la vigilan-
za ispettiva fosse fatta per tempo», com-
menta un ex funzionarie della Vigilan-
za. «Se cid fosse avvenuto si sarcbbe
forse potute prevenire I'insensata corsa
alle acquisizioni estere».

Quella della Bipop non fu 'unica
banca lombarda a lanciarsi in una fameli-
ca crescita durante il turno di guardia di
D’ Amico. Lo stesso successe con la Po-
polare di Lodi.

«La Lodi era una banchetta locale
senza infamia e senza lode che divenne
perd problematica in seguito a tutte le
sue acquisizioni», spiega un ex funziona-
rio della Vigilanza. «Con la chiara bene-
dizione del governatore, comincio a fa-
gocitare banche soprattutto al Sud e al
Centro pur non avendo i mezzi patrimo-
niali per farlo. Mi risulta che il patrimo-
nio di vigilanza del gruppo Lodi sia
arrivato a viaggiare ampiamente sotto il
minimo richiesto di coefficienti patrimo-
niali dell’8%». ‘

«ll Sole-24 Ore» ¢ venuto a sapere
che per anni la Lodi era ricorsa all’emis-
sione di passivita subordinate o strumen-
ti ibridi di patrimonializzazione nonché




a escamotage contabili quali I'inserimen-
to a biluncio di plusvalenze su asset
patrimoniali di banche acquisite, tutti
meccanismi lecnicamente permessi ma
s0lo se entro certi limiti € non in manic-
ra sistematica.

Di fronte alla cronica inadeguatezza
patrimoniale della Lodi, alla fine del
2000 1a Vigilanza decise di fare un’ispe-
zione. «Venne inviato sempre Umberto
Proia con il compito di esaminare i
coefficienti patrimoniali», ricorda la no-
stra fonte. «In guell’occasione Fioruni
fveld a Proia quello che avrebbe poi
realizzato anni dopo: fare della Lodi
una grande banca nazionale che avreb-
be ribattezzato Banca Popolare Italiana.
Quando Proia gli fece osservare che
non ne aveva 1 mezzi, la tisposta di
Fiorani fu pronta: «Se avessi i mezzi
non avrei bisogno di esser bravon.

Nel rapporto ispettivo risulta che
Proia descrisse 1 complessi meccanismi
elusivi usati dalla Lodi per far si che i
coelficienti risultassero adeguati a fron-
te degli scarsi mezzi patrimoniali.

«Il rapporto fece notare che applican-
do correttamente la normativa, anziché
all’R%. come da loro esposto, i coeffi-
cienti della Lodi stavano attorno al 4%,
Sballavano alcune mighaia di miliardi
di ratio, solv in parte recuperati dall’au-
mento di capffale di 500 miliardi che
Fiorani vard proprio in corso di ispezio-
ne», ricorda un attuale funzionario della
Banca d'ltalia a conoscenza dei fatti in
questione. «Tra Paltro la Lodi stessa
non ebbe ditficolta a prenderne atto. C'¢
infatti un allegato al rapporto che dimo-
stra che la banca ci spiegd di aver inter-
pretate male la normativa riconoscendo
che la sua applicazione corretta avrebbe
portato a ratios inadeguati. Ma qui non
si parla di piccolezze: il 4% significa
che se saltano posizioni di rischio la
banca va in crisi».

In Vigilanza la strategia di Fiorani
cra evidente: puntava a crescere acqui-
sendo a due lire banche pid o meno
decotte oppure rilevandone altre a caro
prezzo. In questo modo aumentava la
propria rete di sportelli da usare sia per
accumulare liquidita che per sottoscri-
vere gli aumenti di capitale necessari
per cercare di mantencre i coefficienti
patrimoniali entro limiti accettabili alla
banca centrale.

«Con una banca a cui si lasciano fare
acquisizioni, soprattutto se intese a sal-
vare altri soggetti in difficoltd, entro
certi limiti, ¢ normale che la Vigilanza
chiuda un occhion, spiega un ex funzio-
nario di quel servizio. «Il problema &
che questo approccio friendly ¢ a forte
rischio di abuso se accompagnato da
una gestione personalistica del vertice
della Banca centrale».

«Le norfilative nazidniali ¢ internazio-
nali vedono nell’ adeguatezza patrimonia-
e il primo pifastro dell’azione di vigilan-
ga. m B?ﬁi%a centrale ha sempr%llap-
poggiato la strategia di creseita di Fiora-
ni nonostante 1 suoi ritmi forzati rendes-
sero i coefficienti della Lodi inseddisfa-
centi. Applicando regole prudenziali, in
quegli anni il patrimonto della Lodi sa-
rebbe dovuto infatti essere considerato
inadeguato. Anche perché ogni nuova
acquisizione faceva sforare ulteriormen-
te 1 coefficientl. Ma la Banca d’ltalia - -
e qui non si parfa tanto di D’Amico
quanto del vertice — continuo a permet-
terglielo. Fiorani rimediava con aumenti
di capitale in cui coinvolgeva in modo
estremamente aggressivo le stesse reti di
vendita defle banche acquisite», dice
unaltra nostra fonte.

Tecnicamente non si sarebbero potute
fare Opa su cooperative o istituzioni
come le popolari con il principio del
voto capitario. Ma a partire dalla meta
degli anni 9, la Vigilanza trovd uno
stratagemma tecnico  permettendo le
Opa purché condizionate alla trasforma-
zione in Spa dei soggetti acquisiti.

11 co-autore dell’ articolo di diritto
con cui la Vigilanza presentd le argo-
mentazioni giurdiche che giustificava-
no questa scelta fu proprio Gennaro
D’Amico, giurista di formazione ed
esperto di popolari.

p\?arie pogwgri del Nord e dell’ Emilia
Romagna usufruirono di questa decisio-

ne, ma la maggior bencficiaria fu di
gran lunga la Lodi.

A forza di acquisizioni di istituti in
difficoltd, Fiorani fiusc a crescere, ma
la sua ritnaneva pur sempre una banca
medio-piccola afflitta da problemi ende-
mici di coetficienti patrimoniali. Solo
fagocitando un boccone del calibro
dell’ Antonveneta avrebbe potuto corona-
re il suo sogno. E in un’operazione di
guella portata un vomo come D’ Amico
sarchbe stato prezioso.

Nel 2003, nel pieno della campagna
acquisti della Lodi da i stesso toliera-
ta, ’Amico decise di lasciarc Banca
d'Ttalia. La sorpresa tra i suoi colleghi
fu grande quando vennero a sapere che
la destinazione iniziale non era una ban-
ca bensi una finanziaria legata al mondo

Sintomatica defl’aggressivith  delle
sue campagne di sottoscrizione Ji titoli
¢ una lettera che «Il Sole-24 Ore» ha
scoperto essere stata inviata dalla Lodi
a un importante gruppo bancario. In
tale missiva lo si accusava di aver cau-
sato le perdite sul mercato dei derivati
subite da una banca controllata dalla
Lodi. Si minacciava inoltre una causa
da centinaia di milioni di euro. Unica
via d'uscita prospettata per evitare il
danno: partecipare 4 un aumento di ca-
pitale della Lodi (la banca rifiutod, fu
chiamata in causa e vinsce).

La stessa modalitd di crescita della
Lodi - a forza di Opa su casse di rispar-
mio ¢ popolari del Centro-Sud - fu del
resto frutto di una forzatura giuridica.

bresciano da lui conosciuto nel periodo
della vicenda Bipop: fa Hopa. Ma fu
solo un passaggio intermedio. Pochi me-
si dopo si trasfert a Lodi. Una mossa
altrettanto controversa. «fn banca centra-
le guel trasferimento non fu ritenuto
bellox, ricorda un ex funzionario della
Banca d’Ttalia. «Anche perche Vistituto
dove era andato era di calibro medio-bas-
s0 € gestito da opevatori noti per la loro
spregiudicatezza».

D’Amico non era it primo funziona-
1io strappato da Fiorani 2 Banca 4" Halia.
Due anni prima era successe anche con
Rodolfo Cavallo, sempre della Vigilan-
Za. Seppur chiacchierata, per Ta Banca
&’Italia quella di Cavalle cra stata perd
una fuoriuscits refativamente indolore.
«Cavallo appartencya alla vecchia guar-
dia defla vigilanza. yuella che non dipen-
deva da una forte capucitd analitica, ¢
non era evidente quale fosse la professio-
nalita tecmca che avrebbe potuto cssere
utile a Fiorani», sostiene un suo ex colle-
ga. «Al contrario di D' Amico, che & un
tipo chiuso ¢ molto distaccato, Cavallo &
una persona molto gioviale, un simpati-
cone. A Fiorani probabilmente serviva
in quanto uomoe di rapporti ben introdol-
to in bancas.

Neppure dopo

aver accertato

i problemi del
primo socio Bipop

. .

parti l'indagine

di Via Nazionale

Con D'Amico era diverso. Fra un
dirigente pitt alo, molto stimato all'in-
terno della Vigilanza. 11 Gevernatore
stesso non poteva non esser stato infor-
mato della sua intenzione a lasciare.

«Un conto era che andasse
via Cavallo. Un altro conto
D'Apuco». spiega una no-
stra fonte. «Era un capo di
divisione, una persona moi-
to pit I vista ¢ con un po-
tenziale conilitto di interes-
si maggiore. Anche perché
in possesso di informazioni
altamente riservate».
D’Amico aveva anche
il know-how che avrebbe
contribuito a trasformare
una "banchetta senza infa-
mia e senza lode” in un
grande istituto nazionale. Se infatti
¢’era qualcuno che poteva far fronte
al cronico problema dei coefficienti
patrimoniali e dei ratios era la persona
che per anni li aveva osservati con gli
occhi del vigilante.

Secondo fa magistratura, fu proprio
D’Amico, assieme al direttore finanzia-
rio Granfranco Boni a studiare gli esca-
motage finanziari ¢ le vendite httzie di
partecipazioni intese a migliorare artifi-
cialmente i ratios. «Erano infatti D" Ami-
co ¢ Boni a gestire i rapporti con ke
societa di riferimento (nelle vendite fitti-
zie, ndr), ossia la Deutsche Bank, Ja
Dresdner, la Bnp Paribas, la Societé Ge-
nerale e da ultimo Ya Earchimede ¢ la
Gp Finanziaria», si legge nell’ordinanza
del giudice per le indagint preliminari .
Clementina Forleo.

D’Amico aveva ovviamente un altro
atout: alla Vigilanza aveva a che fare
con ex colleght ¢ amici di una vita. In
primis ¢’era il titolare della Divisione
Analisi ¢ Interventi 2 Stefano De Polis,
e ciog il dirigente formalmente responsa-
bile dell’istruttoria sulla Lodi. 1 duc era-
no vecchi amici sin dal tempi in cui
avevano fatto assieme la gavelta nella
filiale di Trento.

D’Amico conosceva bene anche
Claudio Clemente, 1! capo della divi-
sione che avrebbe dovuto firmare Iau-
torizzazione all’Opa su AntonVeneta.
Per anni avevano lavorato fianco a fian-
co, compresa la vicenda Bipop. Ma in
questo caso 1'amicizia non @ bastata:
come & noto, forse temendo I'interven-
to della magistratura, Clemente si @
rifiutato di dare il suo "ok” con un atto

di ribellione al volere def governatore

senza precedent. Per questo Fazio

& stato costretto a intervenire per-

sonalmente e capovolgere il pare-

© re della sua tecnostruttura con

I*ausilio di tecnici esterni. Ultima

¢ pil clamorosa dimostrazione di

un approccio alla vigilanza defi-

nito «verticistico» da molti ex
funzionari della banca,

CLAUDIO GATT!1
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LA CORSA DI FIORANI

applicando correttaments fa oro.
ﬁsuhﬁpanalﬂ%.tameﬁdimm
ufficialments. Bmd’m&mhmﬁédi B
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1000 odiemi. Determinants, per Pacquisizione di fa Hopa. Un brave

passaggio, poiché poco dopo
‘Casse di Risparmio ¢ banche Popolari, un parere D’Amico si trasfen a Lodi, Peri‘mmmdigmmn _
giuridico di Bankitalia per giustificare fa si tratiava di una "prima volta". Gi& due anni prima

trasformazione in spa dei soggett! acquisiti, . Vistituto aveva strappato a Bankitafia un altro
Co-autave-defl’articola di diritto fu Gennaro D'Amico. mmmmmmmmm
Lo stesso D'Amico, nel 2003 decise di lasclare Via Vigﬁma.




R T T T

Bruno

I quattro «no» s
di Fazio
a Sonzogni

D ire che Bipop rappresentd una
spina nel fianco per Banca
d’ltalia & non solo eccessivo, ma
anche poco veritiero. Semmai fu
Pintervento di Antonio Fazio che
fint in qualche modo per danneg-
giare gli azionisti Bipop: i grandi,
come la miriade dei piccoli tra i
quali era distribuito almeno il 60%
del capitale. Bipop non fu un
crack, perché nessuno dovette mai
versare una lira per salvare la ban-
ca che, dopo le perdite dovute
all’acquisizione di Entrium ¢ a una
gestione non corretta, rimaneva sal-

Bipop Carire - Fineco
J;l:’nazzo a Milano
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damente in piedi.

Nella primavera del 2001 Fazio
conosceva bene 1 problemi della
banca bresciana in gran parte provo-
cati dall’incombente situazione d’in-
solvenza dei due maggiori azionisti:
Mauro Ardesi (12%) ¢ Gianfranco
Bertoli (2%) che avevano acquista-
to a debito Ie azioni. E proprio tra
aprile e giugno i vertict di Bipop
cercarono una soluzione proponen-
do ad altri istituti le quote, unite
possibilmente a quelle di altri soci
reggiani: in totale un pacchetio del
15-20% del capitale. Si fecero avan-
ti Citigroup, Axa. Allianz e Hsbc,
tutte disponibili ad acquistare le
aziont at prezzi di Borsa: che allora
s'aggiravanotrai4.Se S €.

Ma Fazio, in nome dell’italianitd,
impedi 1 operazione, concedendo al
massimo la cessione di non pit del
5% del capitale. Nessuna banca ita-
liana si fece sotto, nel timore di
contrastare 1 disegni di Bankitalia.
Ma il candidato ideale ¢ra gia stato
individuato: e ncl novembre 2001
spunté Banca di Roma che alla fine
si prese tutta la Bipop per un valore
attorno a 1,7 € per azione. (W.R.)




